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PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLO!
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CERTIFICATION

L'organisation susmentionnés -

* ayant un effectif combing d'au moins 100 employés permanents plein temps, permanents temps partiel et termporaires qui ont travaills 12
sematnes ou plus au Canada, ET

* désirant présenter une soumission, ou oblentr un contral, offre 4 commandes ou arrangement en matiére dapprovistonnemeant de blens
ol de services du gouvernement du Canada, d'une valeur de 1 000 000 § ou plus (incluant toutes les taxes),

Attesie par fa présents qu'slle s'engage & meltre en ceuvre ou & mairtenir Péguité en matisre demplol de fagon permanente, au-dels de la
pericde de linstrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de metire an csuvre Péquité en matisre d'emploi, vauiliez consulter le site suivant:

hlip e edse ge caffraftravailiegalitedindex shiml

Remarque: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matisre d'emplol révéls que Porganisation & fall une fausse
declaration, Vinstrument de passation des marchés aves ls Gouvernément du Canada pourralt éire régilig,

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit 8te fe chef de Porganisation O une personna qui cocups un poste de haute direction ef qui a autorite
tagale de signer un contrat au nom de Forganisation.

Ham {en lefires mowldes) . Titre »

MARTIN LALEIVEE v O Frinances

Mumérn de teldphone Adresse du couriel o

{8 Mo adiivee (50 int - o
Signa Date

25 _Jorn 205~

HNETRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

+ L'Accord pour la mise en ceuvre de Péquité en matiére d'emploi signé doit étre envoyé au Frogramme du travall par tlécopieur
au {818} 853-B788 ou par courriel & ss-eme@hrsde-rhdec.ge.ca
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Dewelapenent Canads snial Lanadia Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 1

EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI : IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR, RAPPORT SOMMAIRE ET ATTESTATION

Période visée par 18 RIpSHt 20R07-07 2 2019-07-31

Province Région métropolitaine de recensement
Permanent Permanent
a plein a temps Temporaire Ng.'z rl:‘reléogasl
temps partiel ploy
Régions géographiques Ontario 2 0 0 2 Québec 198 0 0 198
3 Québec 198 0 0 198 Hamilton 2 0 0 2
(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES DANS Nombre total D'employés au > 200 Nombre total D'employés au 3 200
CHAQUE REGION.) Canada Canada

005051
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Smployment and Social | Smplol ot Develon Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 2 A
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31

Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes | Femmes Total Hommes | Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Cadres supérieurs

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Professionnels 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel semi-professionnel et technique 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

. ied
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Smployment and Social  Smplol et Develon Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 2 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES g
Temps plein / National 3
Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31
Catégorie professionnelle Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Quart Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Personnel administratif et de bureau principal

4
Valeur supérieure: Moins de 5000 $ 3
2

Valeur inférieure: Moins de 5000 $

Personnel spécialisé de la vente et des services 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5000 $ 2

Travailleurs qualifiés et artisans 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2

Personnel de bureau 4
Valeur supérieure: Moins de 5 000 $ 3
Valeur inférieure: Moins de 5 000 $ 2
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Employrment and Sueial lol ot DEwslopy

Dhevelopenent Canasds soeial Sanads

Institut National D'Optique (Certificate # 050430)
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Temps plein / National

Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31

Formulaire 2 A

005054

Catégorie professionnelle
Echelle de rémunération
Col. 1

Quart

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

... s .95 . .. .55
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Employment and Social - Emploi et Dévelopy Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 3 A

Toewelopenent Canads sneial Sanads
PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: PROFIL SALARIAL
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle de rémunération Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 $ 200

159 M 5 4 1
Nombre total d'employés e sy A

Page 1 de 1 CaIla §§105055



Employment and Bovial loi et Déwelap .
Deveiopmsrs Canads  sociel Canade Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 4 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: RECRUTEMENTS
Temps plein / National

Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 4 4
Cadres intermédiaires et autres 8 5 3
administrateurs
Professionnels 31 20 11 1 1 2 1 1
Personnel semi-professionnel et 21 19 2 1 1
technique
Contremaitres 6 4 2
Personnel administratif et de bureau 6 2 4
principal
Personnel spécialisé de la vente et des 2 2
services
Travailleurs qualifiés et artisans 1 1
Personnel de bureau

4 1 3
Nombr ot armpiymambmcies | w] [ w[ [ a [ ]  a[ a[
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Employrment and Sueial lol st DEwslopg

Devwiopmers Canads  socie Canade Institut National D'Optique (Certificate # 050430) Formulaire 6 A

PROGRAMMES DE CONTRATS FEDERAUX: CESSATIONS D'EMPLOI
Temps plein / National
Période visée par le rapport 2016-07-07 a 2019-07-31

Tous les employés Autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 2 2
Cadres intermédiaires et autres 5 2 3
administrateurs
Professionnels 28 18 10 1 1
Personnel semi-professionnel et 15 12 3
technique
Contremaitres 8 6 2
Personnel administratif et de bureau 7 7
principal
Personnel de bureau 4 2 2
Autres travailleurs manuels 1 1

Nombre total d'employés dont I'emploi a 70 43 27 1 1
pris fin

Page 1 de 1 CaIla 205057



Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-07-31

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #

01 : Cadres supérieurs National 6 0 0.0 % 27.6 % 2 %///////////% National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 20 7 35.0 % 39.4 % 8 %///////////% National
03 : Professionnels 98 19 19.4 % 20.4 % 20 y/////////////%

1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 1 1 100.0 % 44.9 % 0 1 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 1 1 100.0 % 732 % 1 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 2 2 100.0 % 66.6 % 1 1 National
2111 : Physiciens et astronomes National 52 7 13.5% 18.2 % 9 %////////% National
2112 : Chimistes National 3 2 66.7 % 41.9 % 1 1 National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 5 1 200% 235% 1 0  National

2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 1 0 00% 528% 1 %///////////% National
2132 : Ingénieurs mécaniciens National 8 0 0.0 % 95 % 1 y/////////////% National

2133 : Ingénieurs électriciens et électroniciens National 9 1 11.1% 10.7 % 1 0 National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 8 3 37.5% 19.9 % 2 1 National
2171 : Analystes et consultants en informatique National 1 0 0.0 % 27.7 % 0 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 6 1 16.7 % 16.0 % 1 0 National

4163 : Agents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing  National 1 0 0.0 % 513 % 1 %///////////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 4 8.0 % 10.0 % 5 %///////////%
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 00%  544% 1 %////////////% Québec

2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 4 0 0.0 % 8.6 % 0 0 Québec

2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 32 1 3.1 % 8.4 % 37 Québec
0 0 : : : ¢ L

2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 4 0 0.0 % 39 % 0 0 Québec

2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 9 3 33.3% 14.0 % 1 2 Québec

07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 2 40.0 % 80.4 % 4 %//////////
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 5 2  400% 804% 4 %//////////// Québec

Page 1de 9

2020-02-04 005058



Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique §
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3
Date : 2019-07-31
Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 1 25.0 % 289 % 1 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 1 50.0 % 27.9 % 1 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 2 0 0.0 % 29.9 % 17 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 3 33.3% 5.1 % 0 3
7231 : Machinistes et vérificateurs d'usinage et d'outillage Québec 9 3 33.3% 5.1 % 0 3 Québec
10 : Personnel de bureau 8 5 62.5 % 58.6 % 5 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 5 62.5 % 58.6 % 5 0 Québec

Total 200 41 20.5% 22.4% 45 %/////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur

Page 2de 9
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique §
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3
Date : 2019-07-31
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs National 6 0 0.0 % 32% 0 0 National

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 20 0 0.0 % 27 % 1 %///////////% National
03 : Professionnels 98 0 0.0 % 0.9 % 1 %///////////%

1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 1 0 0.0 % 31 % 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 2 0 0.0 % 21 % 0 0 National
2111 : Physiciens et astronomes National 52 0 0.0 % 0.5 % 0 0 National
2112 : Chimistes National 3 0 0.0 % 0.7 % 0 0 National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 5 0 0.0 % 14 % 0 0 National
2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 1 0 0.0 % 1.8 % 0 0 National
2132 : Ingénieurs mécaniciens National 8 0 0.0 % 1.0 % 0 0 National
2133 : Ingénieurs électriciens et électroniciens National 9 0 0.0 % 1.0 % 0 0 National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 8 0 0.0 % 21 % 0 0 National
2171 : Analystes et consultants en informatique National 1 0 0.0 % 1.3 % 0 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 6 0 0.0 % 0.6 % 0 0 National
4163 : Agents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing  National 1 0 0.0 % 20 % 0 0 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 0 0.0 % 15% 1 %///////////%
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0 % 14 % 0 0 Québec
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 4 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 32 0 0.0 % 1.6 % 1 %////////% Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 4 0 0.0 % 24 % 0 0 Québec
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 9 0 0.0 % 1.1 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 14 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 5 0 0.0 % 14 % 0 0 Québec

Page 3de 9
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Employment and Social  Emploi et Développement

Development Danads soeial Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé S
Date : 2019-07-31
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0.0 % 12 % 0 0
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 0 0.0 % 12 % 0 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 2 0 0.0 % 11 % 0 0 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0.0 % 0.9 % 0 0
7231 : Machinistes et vérificateurs d'usinage et d'outillage Québec 9 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Québec
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 16 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Québec

Total 200 0 0.0 % 1.3% 3 %/////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique §

0

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3

Date : 2019-07-31
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement

interne # # % % # #

01 : Cadres supérieurs National 6 0 0.0 % 11.5% W///////////% National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 20 0 0.0 % 17.6 % %///////////% National
03 : Professionnels 98 4 41% 27.0% 26 %///////%

0

1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 1 0 0.0 % 37.8 % 0 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 1 0 0.0 % 16.7 % 0 0 National
1123 : Professionnels en publicité, en marketing et en relations publiques National 2 0 0.0 % 18.8 % 0 0 National
2111 : Physiciens et astronomes National 52 2 3.8 % 20.7 % 17 National
2112 : Chimistes National 3 1 33.3% 441 % 1 0 National
2115 : Autres professionnels des sciences physiques National 5 0 0.0 % 313 % 27 National
2121 : Biologistes et personnel scientifique assimilé National 1 0 0.0 % 20.7 % 0 0 National

2132 : Ingénieurs mécaniciens National 8 0 00%  30.7% %///////////% National
2133 : Ingénieurs électriciens et électroniciens National 9 0 00%  39.6% %////////% National
2148 : Autres ingénieurs, n.c.a. National 8 1 12.5% 27.2 % %///////////% National

2171 : Analystes et consultants en informatique National 1 0 0.0 % 38.6 % 0 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 6 0 0.0 % 46.7 % 37 National
° P 0 : ‘ -
4163 : Agents de développement économique, recherchistes et experts-conseils en marketing  National 1 0 0.0 % 25.7 % 0 0 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 1 2.0 % 11.7 % 6
2211 : Technologues et techniciens en chimie Québec 1 0 0.0 % 19.3 % 0 0 Québec
2232 : Technologues et techniciens en génie mécanique Québec 4 0 0.0 % 9.0 % 0 0 Québec
2241 : Technologues et techniciens en génie électronique et électrique Québec 32 0 0.0 % 11.4 % 47 Québec
2243 : Techniciens et mécaniciens d'instruments industriels Québec 4 0 0.0 % 39 % 0 0 Québec
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 9 1 11.1% 16.5 % 1 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 33% 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 5 0 0.0 % 33 % 0 0 Québec
Page 5de 9
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique g
0
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé 3
Date : 2019-07-31
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne o o
# # % % # #
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0.0 % 16.8 % 17
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Ontario 2 0 0.0 % 22.8 % 0 0 Ontario
6221 : Spécialistes des ventes techniques - commerce de gros Québec 2 0 0.0 % 10.9 % 0 0 Québec
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0.0 % 11.4 % 17
" : ‘ -
7231 : Machinistes et vérificateurs d'usinage et d'outillage Québec 9 0 0.0 % 11.4 % 17 Québec
. s : ‘ L
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 4.1 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 8 0 0.0 % 41 % 0 0 Québec

Total 200 5 25% 19.4 % 39 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

005064

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-07-31

Personnes handicapées

Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01/02 : Cadres National 26 0 0.0 % 5.0 % 1 %/////////// National
W
03 : Professionnels National 98 0 0.0 % 89 % 9 %///////////% National
3
National

04 : Personnel semi-professionnel et technique National 50 0 0.0 % 76 % 4 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 5 0 0.0 % 10.0 % %////////// National

-
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services National 4 0 0.0 % 8.0 % 0 0 National

09 : Travailleurs qualifiés et artisans National 9 0 0.0 % 7.8 % 1 %///////////%
10 : Personnel de bureau National 8 0 0.0 % 9.3 % 1 %///////////% National

Total 200 0 0.0 % 8.0% 17 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

National

Sources: Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

n
©
o
0
[=
o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-07-31

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
06 : Contremaitres CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

14 : Autres travailleurs manuels CPEME RMR
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

©
©
o
0
[=
o

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-07-31

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
06 : Contremaitres CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
14 : Autres travailleurs manuels CPEME National

Page 9de 9
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique §
n
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2019-07-31
Autochtones
Autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 6 0 0.0 % 32% 0 0

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 20 0 0.0 % 27 % 1 %///////////%
03 : Professionnels 98 0 0.0 % 0.9 % 1 %///////////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 0 0.0 % 15 % 1 %////////%

07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 14 % 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0.0 % 12 % 0 0
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0.0 % 0.9 % 0 0
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 16 % 0 0

Total 200 0 0.0% 13% 3 ///////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

Page 2de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire

Membres des minorités visibles

Date : 2019-07-31

Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 6 0 0.0% 1.5% ! %///////////%
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 20 0 0.0 % 17.6 % 4 %///////////%
03 : Professionnels %8 4 41%  27.0% % %///////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 1 2.0 % 11.7 % 6 %////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 0.0 % 33% 0 0
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0.0 % 16.8 % 1 %///////////%
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0.0 % 11.4% 1 %///////////%
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 41 % 0 0
Total 200 5 25% 19.4 %

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de I'arrondissement des données.

2020-01-30
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique

005070

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-07-31

Personnes handicapées

Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #

01102 : Cadres 26 0 0.0 % 50 % 1 %///////////%
03 : Professionnels 98 0 0.0 % 8.9 % 9 %///////////%
04 : Personnel semi-professionnel et technique 50 0 0.0 % 7.6 % 4 %///////////%
07 : Personnel administratif et de bureau principal 5 0 00%  10.0% 1 %////////%
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services 4 0 0.0% 8.0 % 0 0
09 : Travailleurs qualifiés et artisans 9 0 0.0 % 7.8 % 1 %///////////%
10 : Personnel de bureau 8 0 0.0 % 9.3 % 1 ////////////%

Total 200 0 0.0 % 8.0% 17 %//////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-07-31

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
06 : Contremaitres CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR

08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CNP Provincial
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CNP Provincial
10 : Personnel de bureau CPEME RMR

14 : Autres travailleurs manuels CPEME RMR

Page 5de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement
Developmsnt Danads sopuiad Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Institut National D'Optique
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Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-07-31

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
06 : Contremaitres CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
08 : Personnel spécialisé de la vente et des services CPEME National
09 : Travailleurs qualifiés et artisans CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
14 : Autres travailleurs manuels CPEME National

Page 6de 6
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

. .

Institut National d'Optique

2020-01-29

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante
) J J

« .

Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 1 : Femmes
Analyse de l'effectit premiere/précédente
Tous | loyé
ous TS emPI0Y S Representation | Disponibilité®
# 8 %

01 |Cadres supérieurs 5 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 24 8
03 [Professionnels 88 8
04 |Personnel semi-professionnels et technique 44 4
05 [Surveillants 0 0
06 |[Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 3 4
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 11 4
10 [Personnel de bureau 9 5
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 3

Enquéte nationale aupres des ménages de 201 1

JJ

Tableau 5 : Femmes
Analyse de l'effectif suivante/courante
Tous I loyé
T Représentation | Disponibilité”
# . %

0

—
=

0
0
3
4
9
8
0
0
0
0

= = = = e | = e

Recensement 2016

Page 1 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Institut National d'Optique

2020-01-29

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de l'effectit premiere/précédente
o
# 8 %

Tableau 6 : Autochtones
| & | @ & 0] @ % 0

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 5 0 6 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 24 0 20 0
03 |Professionnels 88 0 98 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 44 0 50 0
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |[Contremaitres 0 0 0 Q
07 [Personnel administratif et de bureau principal 5 0 5 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 4 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 11 0 9 0
10 [Personnel de bureau 9 0 8 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 186 0 200 0

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 Recensement 2016
Page 2 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Institut National d'Optique

2020-01-29

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

o o emplogéa|_Membres des minorites visiles |
LR

¢ ] 4 | 0w @

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs 5 0 6 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 24 0 20 0
03 [Professionnels 88 2 98 4
04 |Personnel semi-professionnels et technique 44 0 50 1
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |[Contremaitres 0 0 0 Q
07 [Personnel administratif et de bureau principal 5 0 5 0
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 4 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 11 0 9 0
10 [Personnel de bureau 9 0 8 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 JAutre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0
Total 186 2 200 5

Enquéte nationale auprés des ménages de 2011 Recensement 2016
Page 3 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

Institut National d'Optique

2020-01-29

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

o employée—_Fersomes handicapées |
o % | 0 & 00 %
01/02 [Cadres 29

03 |Professionnels 88

04 |Personnel semi-professionnels et technique 44

¢ ] 4 | 0w @

26

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\O
[

5

(=]

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

—
S OO O O = O OO

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

S OO O R O B~ OO

14 |Autres travailleurs manuels

Total 186

Sl © © O O O L o0

Sle © © © © © © © o © o D

200

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2012 Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Institut National d'Optique

29-01-2020
Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des
07 10 2016 31 07 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes
remercices

Eemmes
remercices

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recrutées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © ©C O o OO O O
Sl & © © & o o o o o O oo o o
Sl © © o © O © O O O O O o
Cl= = = = = = = = e o = = o o
Sl ©O o © © © O © O C O O o O
CIe © 0 © O OO0 OO O 0 OO O
Sl o o o O 5 O OO O O S O
Sl © © © © © ©C O O OO O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Institut National d'Optique

29-01-2020

Date de début de H'analyse des
données sur 1a mobilite

07 10 2016

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

31 07 2019

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Donneées du formulaire 5 -
Avancements

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones Autochtones

recrutes

01

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 8
03 [Professionnels 31
04 |Personnel semi-professionnels et technique 21
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08
09
10 [Personnel de bureau

Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services

=== e e =)

14 [Autres travailleurs manuels
Total 8

—flE D O D O 8 O D O D el D
SO © O OO OO OO O
Sl © & & © o & o & o o O & o

W

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel [
Nationale Nationale

Tous les
employés

Tous les

o Autochtones

Autochtones

SO © O OO OO oo oo o oo
SCle © o © 0 0 O O O OO

SO © O O O OO OO OO O OO
Cle © 0 © © © O © O O O O O O

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
remerciés

Tous les
employes
remerciés

Autochtones
remerciés

Autochtones
remerciés

e e R e e e B e )
=l O O O O O O C O 0O O = o O

SO © O O O OO OO OO O OO
Sl © © © © © O © O O O O O O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Institut National d'Optique
29-01-2020

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

Date de fin de 'analyse des
donnees sur la mobilite

07 10 2016 31 07 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 3 J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Fouelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Personnes
handicapées
remerciés

Tous les Personnes Tous les
emploves | handicapees |  employés
remerciés remerciés remerciés

Tous les Personnes Tous les Personnes
emplovés | handicapées | employés | handicapées

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employes
recrutés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 8

Cadres supérieurs

03 |Professionnels 31

04 |Personnel semi-professionnels et technique 21
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

OO OO A= NN
—_ 0 OO Ao O N D X

14 | Autres travailleurs manuels
Total 8

Sle © o & O o o o O D O D O
SO © OO OO O OO OO
= = = = = = = = = = e - e e
SO © © O OO O OO OO O o O
Cleo © © © © O O O O 0 O O O
C|OS © O O OO OO OO OO oo
Cle © © © O O O O OO OO O O
= = = = = o = o o - o= o e -
Sl © © O OO OO OO0 O oo
Sl © © © O © © C O O D Do O

%
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Institut National d'Optique

29-01-2020

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

07 10 2016 31 07 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 J J J J N3 N3 J J
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des Membres des

Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de 1'équité en

tiere d' loi (CPEME Tous fes minorites s minorites Ton ks minorités Tmle minorités T e minorités T minoritcs

matiere d emplol
ploie ) i’:‘fﬁfgj visibles | TmBS | MpIOYES | iibles | TTPOYS | i :;1‘;::512 visibles :;‘;f’;:zz visibles
recrutés recrutes promus remerciés remerciés

01 |Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 8
03 [Professionnels 31

04 |Personnel semi-professionnels et technique 21
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

OO OO A=, NN D
e e R e e e B e )

14 [Autres travailleurs manuels
Total 8

= = = = = = = - e e
SO © O OO OO OO O
Sl © & & © o & o & o o O & o
SO © O O O OO OO OO O OO
Cle © O © © © O C O O O O o O
SIS © O OO OO OO oo O
Cle © © O © © © OO O O O O O
Sl © © © O © O C O O O O o O
SO © O O O OO OO OO O OO
Sl © © © © © O O O O O O O O

W

Page 8 of 43
005080



Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs

Institut National d'Optique

29-01-2020

A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . + ) ; -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 1: Femmes

Objectifs 3 court terme premiers/précédents

WWWWWWWWWWWWWWWW”

Tous les employes Femmes
d! . Ob wﬁfs dlici dany
Numéro Croissance (Nouveaus poste) Roulement de la i dioeuyee Numéro Roulement de I main- j
oo rolesiomelcs de e b e ‘tlmmp‘kwés E‘mbau:lws Dispnnibimé Equart Equant Représentation Repersentation
Wi o 1 X i i aces e
g comsersaonpit [t dews T men |G ] men |t G| T i awnaee | R B G | Mo | e
07-10-2016 "‘“"“”]"m‘“ A““:tnm Dicidans | m““‘fl Diici 3 ans 07-10-2016 ‘ “""""“‘“ Diici 3 ans 2016 2019

01 [Cadres supérieurs 5 6.3% 0 36.4% 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 24 -5.9% 0 22.7% 0 0 8 0.0% 0 0 0 33.3% 0 0 33.3% 33.3%
03 [Professionnels 88 3.7% 0 0 0 18 0.0% 0 0 0 20.5% 0 0 20.5% 20.5%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 44 4.4% 0 0 0 4 0.0% 0 0 0 9.1% 0 0 9.1% 9.1%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0.0% 0 0 0 4 0.0% 0 0 0 80.0% 0 0 80.0% 80.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 11 -6.5% 0 0 0 4 0.0% 0 0 0 36.4% 0 0 36.4% 36.4%
10 [Personnel de bureau 9 -3.9% 0 0 0 5 0.0% 0 0 0 55.6% 0 0 55.6% 55.6%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 186 4% 0 0 0 43 0.0% 0 0 0 23.1% 0 0 23.1% 23.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de 1’effectif]

1/3

- 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2;

Catégories professionnelles de
U'equité en matiére d'emploi
(CPEME) %] %

01 |Cadres supérieurs 1 0.0 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 1

03 [Professionnels 0 0.0 0

04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0 1

05 |Surveillants 0 0.0 0

06 [Contremaitres 0 0.0 0

07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 0.0 0

08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0 0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 3 0.0 0

10 [Personnel de bureau 2 0.0 1

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0

12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0 0

13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0

Femmes

Commentaires
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=
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14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0
Total 7

)
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
29-01-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { J y { J y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW

01 [Cadres supérieurs 5 6.3% 0 36.4% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 24 -5.9% 0 22.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 88 3.7% 0 30.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 44 4.4% 0 31.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0.0% 0 140.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 11 -6.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 9 -3.9% 0 47.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 186 4% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CREME)
01 |Cadres supérieurs 0 0.0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 0
03 [Professionnels 0 0.0 0
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0 0
05 |Surveillants 0 0.0 0
06 [Contremaitres 0 0.0 0
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 0.0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0
10 [Personnel de bureau 0 0.0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0 0
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0
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14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0 0 0.0
Total 0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats f

Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
29-01-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fl de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de Ia main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes remplaces) Embanches - doeusre (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis d'ici 3
ans

WWWWWWWW

01/02|Cadres 29 0.2% 0 29.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 88 3.7% 0 30.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 44 4.4% 0 31.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 5 0.0% 0 140.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 11 -6.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 9 -3.9% 0 47.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 186 2 4% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I"effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02 0 0
03 [Professionnels 0 0.0 0
04 |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0 1
05 [Surveillants 0 0.0 0
06 [Contremaitres 0 0.0 0
07  |Personnel administratif et de burcau 0 0.0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0
10 [Personnel de burcau 0 0.0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0 0

Total 0 1
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Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y y { 4 y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Membre des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente acual preva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes

i ¥
no Embauches
JEMM-AALA

Roulement de la main-

Categories professionnelles de doeusre (Fmployee w:mbaum
it nmatitredemploi [omraiax] o | [ e | | siepioia e e e

ans

(CPEME)

3 ans

WWWWWWWW

01 [Cadres supérieurs 5 6.3% 0 36.4% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 24 -5.9% 0 22.7% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 88 3.7% 0 30.1% 0 0 2 0.0% 0 0 0 2.3% 0 0 2.3% 2.3%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 44 4.4% 0 31.9% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0.0% 0 140.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 11 -6.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 9 -3.9% 0 47.1% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 186 4% 0 0 0 2 0 0 0 1.1% 0 0 1.1% 1.1%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de
1'equite en matiere d'emploi

(CREMEY
01 |Cadres supérieurs 0 0.0 1
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 0.0 1
03 [Professionnels 3 0.0 3
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 0.0 2
05 |Surveillants 0 0.0 0
06 [Contremaitres 0 0.0 0
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 0.0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 1
10 [Personnel de bureau 0 0.0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0 0
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0 0
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0 0
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14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0 0 0.0
Total 3
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Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
29-01-2020

Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: ) + > > -((C+ N
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y y y { 4 y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Femmes
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 6 0 0 0 0 0.0% 0 2 0 27.6% -2 2 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 20 1 2 3 7 4.0% 1 2 1 39.4% -1 -1 35.0% 33.3%
03 [Professionnels 98 6 12 18 19 4.0% 2 4 4 20.3% -1 0 19.4% 20.2%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 50 3 6 9 4 4.0% 0 1 1 10.0% -1 0 8.0% 9.4%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0 1 1 2 4.0% 0 2 1 80.4% -2 -1 40.0% 60.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 4 0 0 0 1 0.0% 0 0 0 28.9% 0 0 25.0% 25.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 1 1 2 3 4.0% 0 2 0 5.1% 3 2 33.3% 30.0%
10 [Personnel de bureau 8 0 1 1 5 4.0% 1 1 0 58.6% 0 -1 62.5% 50.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 200 0 0 0 41 0.0% 0 5 0 22.8% -5 -5 20.5% 20.5%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.
Tableau 10: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Commentaires
(CREME) %

01 |Cadres supérieurs 27.6

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 394

03 [Professionnels 20.3

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 10.0

05 |Surveillants 0.0

06 [Contremaitres 0.0

07 [Personnel administratif et de bureau p 50.0

08 [Personnel spécialisé de la vente et de: 0.0

09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0.0

10 [Personnel de bureau 0.0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0.0

12 [Travailleurs manucls spécialisés 0.0

13 |Autre personnel de la vente et des ser 0.0 005089
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14 |Autres travailleurs manuels
Total
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Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
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Al B ..¢.i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R_ I S . T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 e tanalyse de données CxHx3 e de I'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { 4 y y { {

y y
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main.
Numero Croissance (Nouveaux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes remplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Autochtones
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 4 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i présente actual préva présente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T AKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 6 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.2% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 20 1 2 3 0 4.0% 0 1 0 2.7% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 98 6 12 18 0 4.0% 0 1 0 0.9% -1 -1 0.0% 0.0%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 50 3 6 9 0 4.0% 0 1 0 1.5% -1 -1 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0 1 1 0 4.0% 0 0 0 1.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 4 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 1.2% 0 0 0.0% 0.0%
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 9 1 1 2 0 4.0% 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 8 0 1 1 0 4.0% 0 0 0 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 200 0 0 0 0 0 3 0 1.3% -3 -3 0.0% 0.0%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones

Tableau 12: Autochtones

1'équité en matiére d'emploi Commentaires
pimn) % %

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 2

03 [Professionnels 0.9

04 |Personnel semi-professionnels et tecl 13

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels
Total
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . \ + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants
Tous les employes Personnes handicapees

Féquité en matire @ emploi ~ o e 3] AR AR

(CPEME) 3ans ans
31-07-2019 "‘“"“”]"m‘“ A‘“‘ A“““”n”m"“ A“““nm Dlici 3 ans 31.07-2019 “‘"’m Diici 3 ans 2019 2022

prisente prevue dici 3 ans

d! . Ob wﬁfs dlici dany
Numéro Croissance (Nouveaux poste) R“"'mmi d&g i :‘ e Numéro Roalenent de ls main. j
( atésories professionnelles de (Emploges remplaccs) Babasches dosveeBmploves. Lot Ape
remplaces) Lo Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual prevy

01/02|Cadres 26 0,2% D(D% 0 29 5% 0»0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 5A0% -1 -1 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 98 3.7% 2.0% 6 30.1% 4.0% 12 18 0 4.0% 0 9 2 8.9% -9 -7 0.0% 1.9%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 50 4.4% 2.0% 3 31.9% 4.0% 6 9 0 4.0% 0 4 1 7.6% -4 -3 0.0% 1.9%
05 [Surveillants 0 0.0% 2.0% 0 0.0% 4.0%| 0 0 0 4.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 5 0.0% 0 140.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 10.0% -1 -1 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 4 0.0% 2.0% 0 0.0% 4 0% 0 0 0 4.0% 0 0 0 8.0% 0 0 0.0% 0.0%
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 9 -6.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 7.8% -1 -1 0.0% 0.0%
10 [Personnel de burcau 8 -3.9% 4.0% 1 47.1% 4.0% 1 2 0 4.0% 0 1 0 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 2.0% 0 0.0% 4.0%| 0 0 0 4.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 200 2.4% 0 36.3% 0 0 0 0.0% 0 16 0 8.0% -16 -16 0.0% 0.0%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I'effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls

Page 21 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
Institut National d'Optique
29-01-2020

005094

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visi
Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Membres des minorites visibles
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
i presente actual preva presente prevue dlici 3 ang

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi

- requisdiial T AAAR AAAS
(CPEMT)

ans

Cadres supérieurs 6 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 11.5% -1 -1 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 20 1 2 3 0 4.0% 0 4 1 17.6% -4 -3 0.0% 4.8%
03 [Professionnels 98 6 12 18 4 4.0% 0 24 5 27.0% =22 -19 4.1% 8.7%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 50 3 6 9 1 4.0% 0 5 1 11.7% -5 -4 2.0% 3.8%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 5 0 1 1 0 4.0% 0 0 0 3.3% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 4 0 0 0 0 0.0% 0 1 0 16.8% -1 -1 0.0% 0.0%
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 9 1 1 2 0 4.0% 0 1 0 11.4% -1 -1 0.0% 0.0%
10 [Personnel de bureau 8 0 1 1 0 4.0% 0 0 0 4.1% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 200 0 0 0 5 0.0% 0 34 0 19.4% -34 -34 2.5% 2.5%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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29-01-2020
PA B ici p fE i F PG i W T oyt K oL i M P NGt O P Qi R P§ P T+ U+ VoI W ioX by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catéoories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements

1 équité en matiére Femmes Tous les Eemmes Tousles Fenimes Tonsles Femmes
v f
d'emploi (CPEME) . - . = oo
--— o “

01 [Cadres supérieurs 0 0
2019 6 0 0.0 27A6 2 -2 0.0 4 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2016 24 8 333 333 8 0 100.1
autres administrateurs 2019 20 7 35.0 394 8 -1 88.8 8 3 375 3 0 0 0 0.0 0 0 5 3 60.0 2 1
. 2016 88 18 20.5 20.5 18 0 99.8
03 |Professionnels
2019 98 19 194 20.3 20 -1 95.5 31 11 355 6 5 0 0 0.0 0 0 28 10 35.7 6 4
Personnel semi- 2016 44 4 9.1 9.1 4 o] 999
04 |professionnels et
technique 2019 50 4 8.0 10.0 5 -1 80.0 21 2 9.5 2 0 0 0 0.0 0 0 15 3 20.0 1 2
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 6 2 333 0 2 0 0 0.0 0 0 8 2 25.0 0 2
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 [Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: . Partie 3 E+Kx  Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix 100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité
y y \ \ \ \ \ { \
Nouveaux Entrants Objectifs
mmé Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Gurcenta Pourcenta Ponrcentag
01 [Cadres supérieurs 2019 4 0 m n
2022 4 0 27.6 27.6 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 8 3 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 8 3 394 394 95 2
) 2019 31 11 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 31 11 20.3 203 174.8
Personnel semi- 2019 21 2 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 2022 21 2 10.0 10.0 95.2
. 2019 6 2 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 6 2 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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PA B ici p fE i F PG i W T oyt K oL i M P NGt O P Qi R P§ P T+ U+ VoI W ioX by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-s Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catéoories

professionnelles de Effectif Recrutements

equith on tnators oo T
employés

d'emploi (CPEME)

.
... . i

07 Personnel administratif et| 2016 5 4 80.0 80.0 4 0 100.0
de bureau principal 2019 5 2 40.0 804 4 -2 49.8 6 4 66.7 5 -1 0 0 0.0 0 0 7 7: 1000 6 1
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 4 1 25.0 289 1 0 86.5 2 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 11 4 36.4 36.4 4 0 99.9
artisans 2019 9 3 333 51 0 3 653.6 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 9 5 55.6 55.6 5 0 99.9
10 |Personnel de bureau
2019 8 5 62.5 58.6 5 0] 1067 4 3 75.0 2 1 0 0 0.0 0 0 4 2 50.0 2 0
Personnel mmtermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
o 2019 0 0. 00 o0 0 of 00 0 0 00 0 0 0 0. 00 0 0 0 0 00 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Part2:Flow i T% ! pipy i pan3 | E+Gx i Pan3 E+Kx | Part3
Data sources: Data Analysis Flow Dz.nta 100 Goals 100 Goals F+1Ix100: Part3: Goals 100 Goals F + M x 100;
Analysis
y y y \ \ \ \ \ { \
Nauwaux Entrants Objectifs
Cat;sgn:'les les d nné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
professionnelies de
Fiquit on matir L e Commacie
. . nu e Pourcenta Pourcentac
s
o7 [Personnel administrait et] 2019 6 i 667 - 0.0 n-m 0.0 0.0
de bureau principal 2022 6 4 50.0 50.0 1333
08 Personnel spécialisé de la] 2019 2 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 2 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 1 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2019 4 3 0.0 00 0.0
2022 4 3 0.0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
cervices 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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PA B ici p fE i F PG i W T oyt K oL i M P NGt O P Qi R P§ P T+ U+ VoI W ioX by

Partic 1 - Partic 1 - . Partic 1 - » . APa?ie 2d: APa:l?e Zd: . APan]'l?e Zd: APa?ie Zd: os APa?ie Zd: APaT,ie Zd: VeUs
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H navyse o8 pAnd yyse es;  L=K KxG =100 L-N na'yse s jAna yyse os; Q= Px PxF+100 Q-S na'yse s jAna y'se o * {UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 Teffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J y y y y y y ) Y ) y y y J J y y ) J J y y
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

I'équité en matiére € | ok Yemoes , Tous es Tousles Tous s
d'emploi (CPEME) - - - -
e e e
13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Total 2016 186 43 23.1 23.1 43 0 100.1
2019 200 41 20.5 22.8 46 -5 89.9 83 25 30.1 19 6 0 0 0.0 0 0 70 27 38.6 16 11
Partie 2 Partie 2 :
(e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \ )

J
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
. e

Commentaires

o
Tous les

Pourcenta Pourcenia Pourcenta Pourcentag

. e e s v s F

13 [Autre personnet deta | 2019 of o ol oo 00 | of oo oof 00

vente et des services 2022 0 0 0.0

14 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
Total 2019 83 25
2022 83 25
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Ao — Avotions
employes employes

d'emploi (CPEME) mpoyes
¢ 8 L e L e 8 L 8L 0w 8 L % ) e L L 8 % L kL 8L e L 8 e L 8L s
01 |Cadres supérieurs 0 ’ 0.0 0 0.0
2019 0 0.0 32 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2016 24 0 0.0 0.0 0 0 0.0
autres administrateurs 2019 20 0 0.0 2.7 1 -1 0.0 8 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
. 2016 88 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 |Professionnels
2019 98 0 0.0 0.9 1 -1 0.0 31 1 32 0 1 0 0 0.0 0 0 28 1 3.6 0 1
Personnel semi- 2016 44 0 0.0 0.0 0 0 0.0
04 |professionnels et
technidue. 2019 50 0 0.0 1.5 1 -1 0.0 21 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 [Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
J y y y \’ \’ \’ J \ { \

Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

. .
Avtochiones Commentaires
Tousle Phiteeits Phitcenta Pourcenta PoiiTeentie
¢ 8 L ¢ % L 8 % L e L 0w 8 8 Lk E
01 |Cadres supérieurs 2019 4 0 00 nm 00 00 nm 0.0 0.0
2022 4 0 . . 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 8 0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 8 0 27 00
. 2019 31 1 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 31 1 09 358.4
Personnel semi- 2019 21 0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technigue 2022 21 0 1.5 0.0
05 |Surveillants 2019 6 0 0.0 0.0
2022 6 0 0.0 0.0
N 2019 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0
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Institut National d'Optique
29-01-2020
PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements

equltt o matiers Ao e R
employés

demplol (CPEME) T e e L e W e
-—-- L i

07 Personnel administratif et| 2016 5 0 0.0 0 0
de bureau principal 2019 5 0 0.0 1A4 0 0 0,0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 4 0 0.0 12 0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 11 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 9 0 0.0 0.9 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 9 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 8 0 0.0 1.6 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
é&lm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous les Burcenia Turcenta Pouicenta Ponrcentag
07 Personnel administratif et| 2019 6 0 nm n
de bureau principal 2022 6 0 0.0 0.0
og |Personnel spécialisé de la 2019 2 0 0.0 0.0
vente et des services 2022 2 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 1 0 0.0 0.0
artisans 2022 1 0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 2019 4 0 0.0 0.0
2022 4 0 0.0 0.0
Personnel mmtermediaire 2019 0 0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
services 2022 0 0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H Analysedes jAnalysedes; L +K KxG =100 L-N Analysedes ;Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analysodes :Analyse des: V= Ux UxF =100 V-X
I ff it I ff Gf x 100 I ff Gf +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 ) données sur la § données sur 100 ) données sur la : données sur 100
eredt eree eree mobilité _§ 1a mobilits mobilité _ { la mobilits mobilité § la mobilit
J y y y y y y ) y ) y y y J J y ) ) J J y y
Catégories Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite

. Armé - s
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

equith on tuatore T oo T R
employés

d'emploi (CPEME) ““‘1"“"* wamwm e | A | pww  Dieas | 008 | Amdl | rew | Diiews | RO
B -- ---"““-“

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0A0 0 0 0,0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Total 2016 186 0 0.0 0.0 0 0 0.0
2019 200 0 0.0 13 3 -3 0.0 83 1 12 1 0 0 0 0.0 0 0 70 1 14 0 1
Partie 2 Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 . Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la :données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilué la mobilité

y y y ) ) ) \ \ \

)
waeaux Entrants Obijectifs
Alm Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tous les Poutconts Poutconta Pourconta Poicentic

"-“-“

Catéoories
professionnelles de

(Commentaires

13 Autre personnel de la 2019 0 0 nm
vente et des services 2022 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 83 1
Total
2022 83 1
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+ 100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories
professionnelles de

Effectif Recrutements Cessations de fonctions

1'équité en matiere l’mnnmhandieapées Tous les Personnes handicapées Tousles Personnes handicapees Fonsles
dremploi (CPEME) ... . s
--— "““--“

O& s 0 ’ 0
02 2019 26 0 0.0 5.0 1 -1 0.0 12 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
2016 88 0 0.0 0.0 0 0 0.0
03 [Professionnels
2019 98 0 0.0 89 9 -9 0.0 31 0 0.0 3 -3 0 0 0.0 0 0 28 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2016 44 0 0.0 00 0 0 0.0
04 [professionnels et
techniale 2019 50 0 0.0 7.6 4 -4 0.0 21 0 0.0 2 -2 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0
. 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
(e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 e Partie 3 : E+Kx | Partie3: i
Sources des données: domnées sur laidomées suri 100 Objectifs | 100 | Objectifs i~ X'} Objectifs 100§ Objectifs §¥ ~M*100
mobilué la mobilité

y y

y ) ) ) 3 3 3 )
Nom/eaux Entrants Obijectifs

Catéoories Anu ‘ Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme

professionnelles de

P'équitc en matiere L Personies handicapées Personnes handicapées Personnes handicapées Commentaires
nusiles

d'emploi (CPEME) & mlmm Poiircent Poiircenti Povicentas
| -
W e

e e m”” M ~
2019 0.0

018 | 12 0 00 n-m 0.0 n-m 00
02 2022 12 0 5.0 5.0
03 [Professionnels 2019 31 0 00 0.0 00
2022 31 0 89 89 0.0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 00 00
04 [professionnels et
technique 2022 21 0 7.6 79 0.0
. 2019 6 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 6 0 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catépories

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1'équité en matiere Personnes handieapm Personnes handicapées Tousles Personnes handicapees Fonsles
employes

demplol (CPEME) T e e L e W T
-—-- i T s

07 Personnel administratif et| 2016 5 0 0.0 0 0
de bureau principal 2019 5 0 0.0 10A0 1 -1 0,0 6 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0.0
vente et des services 2019 4 0 0.0 8.0 0 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 11 0 0.0 0.0 0 0.0
artisans 2019 9 0 0.0 7.8 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 9 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 8 0 0.0 9.3 1 -1 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilué la mobilité

y y

J J J J \ y | J
Nauwaux Entrants Objectifs

( atesories é&lm ¢ Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

mf:‘iy% Podrcenta Pourcenia PouTecy onrcentag:
BIESR e EXl e T e

lllllllﬂllllllllllllll lllllllllllllﬁlllllllll |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
0.0 0.0

(7 |Personnel administratif et 2019 6 0
de bureau principal 2022 6 0 10.0
08 Personnel spécialisé de la] 2019 2 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 2 0 0.0 0.0 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 1 0 7.8 7.8 0.0
2019 4 0 0.0 0.0 0.0
10 [Personnel de bureau
2022 4 0 9.3 93 0.0
Personnel mtermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
SEIVICES 2022 0 0 00 00 0 0
12 | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by

Partic 1 - Partic 1 - . Partic 1 - » . APa?ie 2d: APa:l?e Zd: . APan]'l?e Zd: APa?ie Zd: o APa?ie Zd: APaT,ie Zd: VeUs
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H navyse o8 pAnd yyse es;  L=K KxG =100 L-N na'yse s jAna yyse os; Q= Px PxF+100 Q-S na'yse s jAna y'se o * {UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J y y y y y y ) y ) y y y J J y ) ) J J y y
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1'équité en matiere ¢ Tous les Personnes handicapees Tous les Personnes handicapées Tousles Personnes handicapees Fonsles
d’emploi (CPEME) e tmlors swing anplones
¢ 8 L ¢ % L 0w 8 L 8L e 8 L % ) e L L 8 % ) kL 8L e L e L 8L s
0.0

i
0.0 0.0

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0 0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Total 2016 186 0 0.0 0.0 0 0 0.0
2019 200 0 0.0 8.0 16 -16 0.0 83 0 0.0 7 -7 0 0 0.0 0 0 70 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 . Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la :données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y ) ) ) \ \

J ) \
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
= e fonmn
mn;;;yﬁs Podrcenta Pourcenta Podicenia Honicentag
iy

i

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

% i o
0.0 0.0 0.0 0.0

13 |Autre personnel de la 2019 0 0
vente et des services 2022 0 0 0.0

14 Autres travailleurs 2019 0 0

manuels 2022 0 0

Total 2019 83 0

2022 83 0
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AL B Ci D P E P F i G i M Pl i) i K i L M i N ‘o0 i P iQ PR PoS§ i T iU ioVoI W X iy

Partic 1 - Partic 1 - . Partic 1 - » . APa?ie 2d: APa:l?e Zd: . APan]'l?e Zd: APa?ie Zd: o APa?ie Zd: APaT,ie Zd: VeUs
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E=H navyse o8 pAnd yyse es;  L=K KxG =100 L-N na'yse s jAna yyse os; Q= Px PxF+100 Q-S na'yse s jAna y'se o * {UxF+100 V-X

Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
J y y y y y y ) y ) y y y J J y ) ) J
i Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite
ategories

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Féquité on matiere e
d'emploi (CPEME) , i i e Difference
a8 Lk L 0w L 0w 8 Lk L 0w L 8 L % L r L 8 L E L e s L 8L e L 8 L 8w | E ] E

professionnelles de

01 |Cadres supérieurs 0 : 0

2019 0 0.0 115 1 -1 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0

(p |Cadres intermédiaires et 2016 24 0 0.0 0.0 0 0 0.0
autres administrateurs 2019 20 0 0.0 17.6 4 -4 0.0 8 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0

. 2016 88 2 23 23 2 0 98.8

03 |Professionnels

2019 98 4 4.1 27.0 26 -22 15.1 31 2 6.5 8 -6 0 0 0.0 0 0 28 0 0.0 1 -1

Personnel semi- 2016 44 0 0.0 0.0 0 0 0.0

04 |professionnels et

technidue. 2019 50 1 2.0 11.7 6 -5 17.1 21 1 4.8 2 -1 0 0 0.0 0 0 15 0 0.0 0 0

2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0

05 |Surveillants

2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 8 0 0.0 0 0

2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0

06 [Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité

{ { J J |\ l J { J l J
Nouveaux Entrants Objectils

Cafﬁgﬂf‘i% s o Anné| Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . -

e Membres des minorités visibles Nombee: de minarite: v bl

s
Tous fes i Polrcenta Polrcenta Polrcenta Paireentas
Y

ede
e ¢ e vl e Tl w8 s % ’
| 09] :

Commentaires

(L3
0.0

01 [Cadres supérieurs 2019 4 0 0.0 ! m 00 0.0
2022 4 0 115 115 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 8 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 8 0 17.6 17.6 0.0
03 [Professionnels 2019 31 2 00 00 0.0
2022 31 2 27.0 27.0 23.9
Personnel semi- 2019 21 1 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
techniale 2022 21 1 11.7 11.7 40.7
2019 6 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 6 0 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
06 [Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

J y
Analyse de l'effectit Analyse des données sur la mobilite

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€ Tous les Menibres des minorites visibles Tous les Membres des punovites visibles Tousles Membres des minorites visibles Fonsles Menthres des minorités visibles
employes employes

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

d’emploi (CPEME) e e
LRl e e e e e B e e e
07 Personnel administratif et| 2016 5 0 0.0 0.0 0 0 0.0
de bureau principal 2019 5 0 0.0 33 0 0 0.0 6 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 7 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 4 0 0.0 16.8 1 -1 0.0 2 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 11 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 9 0 0.0 114 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 9 0 0.0 0.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 8 0 0.0 4.1 0 0 0.0 4 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 4 0 0.0 0 0
Personnel mtermediaire 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: E+-Gx i Partie3: B Partie 3 E+Kx { Partie3 M.
Sources des données données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs FMx100
mobilité la mobilité
J y y y y y y y y y y

Nouveaux Entrants Objectifs

¢| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Catéoories

professionnelles de - . C .
¢ Membres des minorités visibles Membres des minorités visibles ommentaires
’I‘nu]s le; Polrcenta Polrcenta Polrcenta Paireentas
VL
(7 |Personnel administratif et 2019 6 0 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
de bureau principal 2022 6 0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 2019 2 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 2 0 16.8 16.8 0.0
(g |Travailleurs qualifiés et 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 1 0 114 11.4 0.0
10 |Personnel de bureau 2019 4 0 0.0 00 0.0
2022 4 0 0.0 0.0 0.0
Personnel mtermédiaire 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des

cervices 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
12 | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Institut National d'Optique
29-01-2020
PA B ici p P E i F PG P H PTGyt K b L i M P NGO PP i Qi R PSP T+ U+ VoI W i X by
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 :
Sources des données Analyse de i Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E-H Ana%yse des Analy:se des; LK KxG =100 L-N Ana%yse des Analy:se des; Q=Px PxF+100 Q-S Ana!yse des Analy:se des; V=Ux UxF+100 V-X
Veffectif Veffectif x 100 leffectif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la § données sur 100 données sur la : données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

{ {
Analyse des données sur la mobilite
Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
s N des i i
enployes el vy el
a8 Lk L 0w L 0w 8 Lk L 0w L 8 L % L r L 8 L E L e s L 8L e L 8 L 8w | E ] E
0.0

i
0.0 0.0

Catépories
professionnelles de
I'équité en matiére

d’emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0 0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 1 0 0.0 0 0
Total 2016 186 2 1.1 1.1 2 0 97.8
2019 200 5 2.5 194 39 -34 12.9 83 3 3.6 16 -13 0 0 0.0 0 0 70 0 0.0 1 -1
Partie 2 Partie 2 :
e Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3 E+Gx | Partie3 . Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la :données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

y y y y ) ) ) \ \ \ )

Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

¢ T Mombres des mingrités yisibles Membres des minorités visibles
Tous les Pourcents Pourcenta Pourcenta Potrtentag
tahisctl Lahisctl Lahiectd Lahigctil
Yo

e ¢ e w0 &

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére

d'emploi (CPEME)

Commentaires

Autre personnel de la
vente et des services

13

Autres travailleurs
manuels

14

Total
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Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Institut National d'Optique

29-01-2020

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.
Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans

l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[1 Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

O dododgo O

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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[]

Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

[<]

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.

[]

Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

[<]

[]

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur l'organisation.

Rareté de main d'oeuvre qualifiée et expertise pointue, combiné au contexte économique favorable au
plein emploi, I'écart entre les besoins oragnisationnel et les ressources «disponibles» selon les
statisques est vraisemblablement justifié et réel.

Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

Une réorganisation de notre structure organisationnelle a eu comme effet 'ajout d'une strate
hiérarchique. 2 postes de directeurs ont été affichés et un de ceux-ci a été comblé par une femme.

[] Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels
Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

Notre oragnisation est extrémement complexe de par la nature des activités de recherche et
développement que nous faisons. La force vive de notre oragnisation est en majorité des employes
ayant des compétences tres pointues dans des domaines d'expertises bien précis.de plus, tous les

employés doivent souscrire au programme de sécurité industrielle qui oblige a recevoir une cote de
sécurité de TPSGC.
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de I’évaluation de conformité subséquente

Nom de I’employeur : Institut national d’optique
Emplacement principal : Québec (Québec)

Nombre d’employés : 200

e Ontario 2
e (Québec 198

Présentation de I’organisation :

SCIAN

L’Institut national d’optique est une entreprise de conception et de développement de
technologies pour les solutions optiques et photoniques. Le secteur d’activité de I'entreprise
comprend la fourniture de services commerciaux de recherche et développement physique
et biologique.

Dates importantes — Evaluation de premiére année

Date de début : 2016-07-29
Date de réception: 2016-10-17
Date de cl6ture : 2016-10-19
Analyse de 2016-10-07
I'effectif :

Dates importantes — Evaluation subséquente

Date de début : 2019-07-31
Date de réception:  2020-02-06
Analyse de 2019-07-31
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES

Jai vérifié que les données fournies dans la trousse de I’évaluation subséquente sont
cohérentes avec celles fournies lors de la soumission précédente :

Oui [ Non

Commentaires : Aucune

Jai vérifié que les données fournies dans le rapport des réalisations sont conformes a celles qui
figurent dans les formulaires 1a 6 :
Oui [J Non

Commentaires : Aucune

Employmernt and Emploi et Can;ooﬁﬁ?
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EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

e L’organisation a établi des objectifs en chiffres et non en pourcentages.
e |’évaluation de conformité précédente a révélé 14 lacunes et trois objectifs a court

terme ont été fixés.

Femmes
01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 % atteint)
02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Aucun objectif fixé
04 | Semi-spécialistes et techniciens Aucun objectif fixé
10 | Personnel de bureau Objectif atteint a 150 %

Evaluation et observations
e CPEME 01 : Il y avait quatre nouveaux employés faisant partie de cette CPEME et aucun
n’était une femme. Avec un taux de DMT de 27,4 %, le nombre attendu était d’au moins
une.

Personnes autochtones

| 02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Aucun objectif fixé

Evaluation et observations
e Aucune

Personnes handicapées

01/02 | Gestionnaires Aucun objectif fixé
03 | Spécialistes Aucun objectif fixé
04 | Semi-spécialistes et techniciens Aucun objectif fixé
10 | Personnel de bureau Aucun objectif fixé

Evaluation et observations
e Aucune

Membres de minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Aucun objectif fixé
02 | Cadres intermédiaires et autres dirigeants | Aucun objectif fixé
03 | Spécialistes Objectif non atteint (67 % atteint)
04 | Semi-spécialistes et techniciens Aucun objectif fixé
09 | Travailleurs spécialisés et de métier Aucun objectif fixé

Employment and
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Evaluation et observations

CPEME 03 : Il y avait 31 nouveaux employés, y compris deux membres de minorités
visibles. Cela représente un taux d’embauche de 6,5 %. Avec un taux de DMT de 26,0 %,
le nombre de membres de minorités visibles attendu était d’au moins 8.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O

Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas nécessaire étant donné que tous les
objectifs ont été atteints a 80 % ou plus.

Trois objectifs ont été fixés et un a été atteint. Les possibilités d’embauche et de
promotion étaient insuffisantes dans les deux cas ou les objectifs n’ont pas été atteints
pour espérer des progres raisonnables.

Une évaluation des efforts raisonnables a été réalisée et I'organisation a mis en ceuvre
toutes les mesures requises ainsi que d’autres mesures supplémentaires.

EVALUATION DES OBJECTIFS

Un objectif au moins égal a la DMT a été fixé pour chaque lacune en matiere de
représentation révélée par I'analyse de I'effectif.

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
L . A N terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Lacu (3 an
d’emploi (CPEME) ne (13 ei >
3 ans) plus)
Ne Description : Nb % % % %
01 Cadres supérieurs -2 27,6 27,6 0 27,6
02 Cfa\glres intermédiaires et autres 1 39,4 39,4 35,0 39,4
dirigeants
03 Spécialistes -1 20,4 20,4 19,4 20,4
04 Semi-spécialistes et techniciens -1 10,0 10,0 8,0 10,0
07 Personnel'ad'mlnlstratlf et personnel de ) 50,0 50,0 40,0 80,4
bureau principal

Observations : Aucune

Personnes autochtones
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Résultats de I'analyse de I'effectif

Objectifs

Court | Long
. . ., . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Lacu (3 an
d’emploi (CPEME) ne (13 ei >
3 ans) plus)
N° Description : Nb % % % %
02 Cfa\c'zlres intermédiaires et autres 1 27 27 0 27
dirigeants
03 Spécialistes -1 0,9 0,9 0 0,9
04 Semi-spécialistes et techniciens -1 1,5 1,5 0 1,5
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . ., . terme | terme | Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Lacu (3 ans
d’emploi (CPEME) ne (1a ot
3
ans) plus)
N° Description : Nb % % % %
01/02 | Gestionnaires -1 5,0 5,0 0 5,0
03 Spécialistes -9 8,9 8,9 0 8,9
04 Semi-spécialistes et techniciens -4 7,6 7,9 0 7,6
07 Personnel.ad.mlnlstratlf et personnel de 1 10,0 10,0 0 10,0
bureau principal
09 Travailleurs spécialisés et de métier -1 7,8 7,8 0 7,8
10 Personnel de bureau -1 9,3 9,3 0 9,3
Observations : Aucune
Membres de minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
— - — — Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére | Lacu | Court | Long
d’emploi (CPEME) ne | terme | terme

Employment and

ol et

ft
ookt Developrment Canade  Daveloppernent social Canada

(j;,ln;loosﬁ’?i:as




(13 (3 ans
3 ans) et
plus)
N° Description : Nb % % % %
01 Cadres supérieurs -1 11,5 11,5 0 11,5
02 Cfac.ires intermédiaires et autres a 176 17,6 0 176
dirigeants
03 Spécialistes -22 27,0 27,0 4.1 27,0
04 Semi-spécialistes et techniciens -5 11,7 11,7 2.0 11,7
08 Pers'onnel qualifié de la vente et des 1 16,8 16,8 0 16,8
services
09 Travailleurs spécialisés et de métier -1 11,4 11,4 0 11,4

Observations : Aucune

RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit jugé :
Xconforme [Inon-conforme

Aprés avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant son effectif et compte
tenu de sa situation particuliere, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les
éléments suivants :

L'Institut national d’optique a rencontré un des trois objectifs fixés lors de la premiere
évaluation de conformité. L’analyse de la documentation indique que I’organisation
avait suffisamment de possibilités d’embauche et de promotion pour atteindre les
objectifs fixés.

Nous encourageons I'entreprise a instaurer des mesures spéciales pour assurer la
réalisation des objectifs fixés lors de la présente évaluation et ainsi augmenter la
représentation des membres des groupes désignés. L’Institut national d’optique
pourrait se concentrer sur les premieres étapes du processus de recrutement pour
s’assurer gu’aucun obstacle en place n’empéche I'accomplissement d’une
représentation pleine et entiére des membres des groupes désignés.

Il pourrait étre avantageux d’établir des relations avec des colléges, des universités ou
des associations professionnelles afin de trouver et d’embaucher des étudiants ou des
professionnels qualifiés faisant partie des groupes désignés. La promotion des relations
avec ces organisations pourrait vous permettre de combler les lacunes dans la
représentation des membres des groupes désignés par I'entremise de stages ou
d’emplois permanents lorsque des postes se libérent.

Nom de I’analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2020-05-20
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Nyirasafari, Ange AN [NC]

De: Yakibonge, Ntambwe Maurice N [NC]

Envoyé: 12 juin 2020 3:41 PM

A: ‘martin.larrivee@ino.ca’'

Cc: 'karine.romain@ino.ca’'

Objet: Accord numéro 050430 du gouvernement du Canada — Avis de conformité avec le

Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English, upon request
Monsieur Larrivée,
Nous vous informons que I'évaluation de conformité subséquente entreprise le 31 juillet 2019 est maintenant

terminée. L’évaluation a permis de conclure que Institut National d'Optique se conforme aux exigences du
Programme de contrats fedéraux (PCF) en vertu de la Lo/ sur l'équité en matiére d'emplol.

Cette évaluation de conformité subséquente visait a vérifier si votre entreprise avait maintenu la conformité aux
exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou déployés des efforts raisonnables afin d’atteindre I'équité
en matiere d’emploi.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Institut National d'Optique, nous avons formulé des
recommandations qui garantiront le succés de son programme d’équité en matiére d’emploi :

¢ Institut National D'Optique a rencontré un des trois objectifs fixés lors de la premiére évaluation de
conformité. L’analyse de la documentation indique que I'organisation avait suffisamment de possibilités
d'embauche et de promotion pour rencontrer les objectifs fixés.

¢ Nous vous encourageons a instaurer des mesures spéciales pour assurer la réalisation des objectifs fixés
lors de la présente évaluation et ainsi augmenter la représentation des membres des groupes désignés.
Institut National D'Optique pourrait se concentrer sur les premiéres étapes du processus de recrutement pour
s’assurer qu’'aucun obstacle en place n’empéche 'accomplissement d'une représentation pleine et entiére
des membres des groupes désignés.

¢ |l pourrait étre avantageux de développer des relations avec des colléges, des universités ou des
associations professionnelles afin d’identifier et recruter des étudiants ou des professionnels qualifiés faisant
partie des groupes désignés. La promotion des relations avec ces organisations pourrait vous permettre de
combler les écarts dans la représentation des membres des groupes désignés par I'entremise de stages ou
d'emplois permanents en cas de vacance.

Aux termes du PCF, votre entreprise fera I'objet d’évaluations de conformité subséquentes tous les trois ans. La
prochaine évaluation sera initiée le 31 juillet 2022. Les prochaines évaluations de conformité seront axées sur la
réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis par votre entreprise.

Lorsque Institut National d'Optique recevra un avis concernant la prochaine évaluation, vous devrez fournir les
renseignements suivants avant la date d’échéance :

e les formulaires 1 a 6 portants sur les données sur I'effectif a 'échelle nationale;

¢ une analyse de l'effectif a jour;

e un rapport des réalisations ddment rempli qui comprend vos objectifs numériques révisés a court et a long
terme en fonction des lacunes décelées en matiere de représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d’évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés raisonnables
depuis I'évaluation précedente. Si ce n’est pas le cas, Institut National d'Optique devra démontrer avoir déployé des
efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre entreprise a élaborer un plan d’action qui I'aidera
a atteindre ses objectifs.

Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des mesures d’équité
en matiere d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des exemples de preuves démontrant
gu’une entreprise a déployé des efforts raisonnables :

e mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;

1
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e mise sur pied de programmes sur mesure afin d’attirer et de maintenir en poste des membres d'un groupe
désigné dans des secteurs ol ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de responsabilisation approuvés par la haute direction afin de veiller a
I'atteinte des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre a vos questions et vous guider. Vous pouvez
aussi consulter notre site Web pour accéder a différents outils et une série de modules de formation. Nous vous
invitons, plus particulierement, a continuer d'utiliser le Systéme de gestion de linformation sur 'éguité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera a produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres outils
d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer avec nous
par courriel a I'adresse suivante : ee~-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons une bonne
continuation dans la création d’'un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Un espace collaboralif pour les emploveurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et
l'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous un courriel pour vous joindre!
A collaborative space for employers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion
Forum (WEDIF). Send us an email to join!
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